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ZADANIE 6/B  

Seminarium dla realizatorów programu FreD 

CEL ZADANIA: 

Doskonalenie umiejętności w zakresie realizacji programu wczesnej interwencji FreD. 

WZÓR OFERTY: 

Oferta ogólna – Załącznik Nr 1 do Ogłoszenia 

TERMIN REALIZACJI ZADANIA: 

od 1 kwietnia 2026 r. do 31 grudnia 2026 r. 

PRZEDMIOT ZADANIA: 

Przedmiotem zadania jest zorganizowanie i przeprowadzenie seminarium (lub cyklu seminariów) 

doskonalącego umiejętności w zakresie stosowania dialogu motywującego oraz radzenia sobie z 

trudnymi sytuacjami w pracy z grupą. Seminarium przeznaczone jest dla certyfikowanych realizatorów 

programu FreD. 

Oferent zobowiązany jest do opracowania szczegółowego programu seminarium oraz jego realizacji w 

wybranej lokalizacji, w sposób zapewniający możliwość udziału realizatorom programu FreD 

pracującym w placówkach na terenie całego kraju. 

Minimalny wymiar godzinowy jednego seminarium wynosi 15 godzin zegarowych zajęć 

merytorycznych*, w tym minimum 8 godzin pracy warsztatowej**. Minimalna liczba uczestników 

jednego seminarium wynosi 20 osób. W przypadku realizacji więcej niż jednego seminarium, każde z 

nich musi samodzielnie spełniać wszystkie minimalne wymagania określone w opisie zadania. 

* Do wymiaru godzin merytorycznych nie wlicza się przerw, posiłków, rejestracji uczestników, 

elementów organizacyjnych ani działań integracyjnych niezwiązanych bezpośrednio z realizacją treści 

programowych. 

** Praca warsztatowa rozumiana jest jako aktywna forma pracy z uczestnikami, obejmująca w 

szczególności ćwiczenia praktyczne, pracę w grupach, symulacje lub analizę przypadków z czynnym 

udziałem uczestników. 

  

OPIS ZADAŃ KONKURSOWYCH 
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STANDARD TECHNICZNY SEMINARIUM: 

• sala wyposażona w nagłośnienie, rzutnik, laptop (w przypadku braku wyposażenia realizator zadania 

ma obowiązek je zapewnić) oraz sprawną klimatyzację 

• sale warsztatowe wyposażone we flipcharty 

• zakwaterowanie dla uczestników i wykładowców w pokojach 1–2 osobowych z prywatną łazienką 

• zapewnienie uczestnikom śniadań, obiadów, kolacji oraz przerw kawowych pomiędzy zajęciami 

każdego dnia 

• realizator zobowiązany jest do sporządzenia kopii wszelkich materiałów powstałych w ramach 

realizacji zadania w celu zapobiegania ich utracie lub przypadkowemu usunięciu – za bezpieczeństwo i 

kompletność tych kopii odpowiedzialność ponosi realizator 

• zajęcia i noclegi muszą być zorganizowane w jednym miejscu, gwarantującym odpowiednie warunki 

realizacji seminarium, dogodny dojazd komunikacją publiczną oraz dostęp do parkingu. 

GRUPA DOCELOWA: 

Certyfikowani realizatorzy programu FreD 

OCZEKIWANE REZULTATY: 

Oczekiwanym rezultatem realizacji zadania jest zwiększenie umiejętności realizatorów programu FreD 

w zakresie pracy z grupą, w szczególności  stosowania dialogu motywującego oraz radzenia sobie z 

trudnymi sytuacjami. 

Po zakończeniu realizacji zadania Oferent zobowiązany jest do przedłożenia szczegółowego raportu z 

realizacji zadania, zawierającego opis wszystkich podjętych działań zgodnie z przyjętym 

harmonogramem i kosztorysem, w tym: 

• pełny program przeprowadzonego seminarium 

• wszelkie materiały powstałe w trakcie realizacji zadania 

• wyniki ewaluacji seminarium – przy czym projekt ewaluacji powinien umożliwiać uzyskanie informacji 

dotyczących zmian w zakresie wiedzy i umiejętności uczestników oraz obszarów, w których uczestnicy 

identyfikują potrzebę dalszego doskonalenia 

• wnioski i rekomendacje wynikające z realizacji zadania 

• listę obecności uczestników seminarium wraz ze wskazaniem podmiotu kierującego lub miejsca 

zatrudnienia 

WYMAGANIA JAKIE MUSZĄ SPEŁNIAĆ OFERENCI: 

• posiadanie zasobów kadrowych i rzeczowych odpowiednich do realizacji zadania 
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• dysponowanie co najmniej jednym realizatorem z minimum 5-letnim doświadczeniem w realizacji 

programu FreD, rozumianym jako prowadzenie pełnych cykli programu 

• dysponowanie co najmniej jednym realizatorem posiadającym ukończone szkolenie z zakresu dialogu 

motywującego, potwierdzone certyfikatem oraz udokumentowane doświadczenie w prowadzeniu 

szkoleń z zakresu dialogu motywującego. 

DO OFERTY NALEŻY DOŁĄCZYĆ: 

• szczegółową koncepcję seminarium, obejmującą zakres tematyczny, formy pracy oraz przypisany do 

nich wymiar godzinowy 

• planowaną liczbę uczestników seminarium wraz z opisem procesu rekrutacji 

• harmonogram realizacji seminarium 

• opis planowanych do wydania materiałów dla uczestników, adekwatnych do zakresu merytorycznego 

i formy seminarium, w szczególności części warsztatowej 

• projekt ewaluacji procesu oraz ewaluacji wyników 

UWAGA: 

1. W postępowaniu konkursowym zostanie wybrany jeden realizator zadania. 

2. Rodzaje kwalifikowanych działań określone są w taryfikatorze.  

Działania muszą być dobrane adekwatnie do przedmiotu zadania. 

3. W ramach zadania nie jest finansowana bezpośrednia realizacja programu FreD. 

Niedopuszczalne jest pobieranie jakichkolwiek opłat od uczestników seminarium. 

4. W przypadku przyjęcia zadania do realizacji Oferent zobowiązany jest do przekazania 

administratorowi strony www.kcpu.gov.pl ogłoszenia o wydarzeniu i prowadzonym naborze w celu 

jego publikacji. 

 

  

http://www.kcpu.gov.pl/


 
Załącznik nr 2  do Ogłoszenia do Zarządzenia NR 11/2026 Dyrektora Krajowego Centrum Przeciwdziałania Uzależnieniom z dnia 10 lutego 2026 r.  w sprawie 
ogłoszenia o konkursie ofert na realizację w roku 2026 zadań z zakresu zdrowia publicznego określonych w Narodowym Programie Zdrowia na lata 2021-
2026 w ramach celu operacyjnego nr 2 Profilaktyka Uzależnień 
 

4 

 

ZADANIE 15/B 

Prowadzenie oferty pomocy psychologicznej dla osób niesłyszących w zakresie 

rozwiązywania problemów związanych z używaniem substancji psychoaktywnych lub 

problemów związanych z uzależnieniami behawioralnymi oraz ich bliskich 

CEL ZADANIA: 

Zapewnienie dostępu do pomocy psychologicznej osobom  niesłyszącym doświadczających 

problemów w związku z używaniem substancji psychoaktywnych lub z uzależnieniem behawioralnym. 

TERMIN REALIZACJI ZADANIA: 

od 1 kwietnia 2026 r. do 31 grudnia 2026 r. 

WZÓR OFERTY: 

Oferta ogólna – Załącznik Nr 1 do Ogłoszenia 

PRZEDMIOT ZADANIA: 

• udzielanie konsultacji osobom niesłyszącym pijącym szkodliwie/uzależnionym od alkoholu i/lub 

innych substancji psychoaktywnych lub uzależnionym behawioralnie w zakresie zmiany 

szkodliwych zachowań w języku migowym PJM/SJM (forma spotkań bezpośrednich lub online) 

• udzielanie konsultacji dla osób niesłyszących będących w bliskiej relacji z osobą uzależnioną, w 

kierunku rozwiązywania problemów związanych z tą relacją, w języku migowym PJM/SJM (forma 

spotkań bezpośrednich lub online) 

• przygotowywanie materiałów edukacyjno-informacyjnych niezbędnych dla realizacji ww. 

konsultacji 

• prowadzenie strony internetowej www.pa-nieslyszacy.info  

• obsługa, przez osobę biegle posługującą się językiem migowym PJM/SJM, telefonu służącego do 

umawiania wizyt do osoby realizującej pomoc psychologiczną w ramach niniejszego zadania 

(połączenia telefoniczne video; sms, itd.) 

• w ramach realizacji zadania możliwe jest także prowadzenie następujących działań: 

o prowadzenie  superwizji procesu konsultacji i wsparcia realizowanego przez konsultanta dla 

osób niesłyszących  

o udzielanie informacji i konsultacji dla placówek pomocowych (placówki leczenia uzależnień, 

lekarze psychiatrzy, ośrodki pomocy społecznej itp.)  w sytuacji kontaktu osoby niesłyszącej z 

tymi placówkami w zakresie problemów z obszaru uzależnień 

o realizacja działań asystenckich dla niesłyszących beneficjentów zadania (pomoc w pisaniu 

pism, kontaktach z instytucjami, placówkami pomocowymi), w tym usług tłumaczenia na język 

http://www.pa-nieslyszacy.info/
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polski/PJM/SJM na potrzeby beneficjentów zadania w zakresie służącym rozwiązywaniu 

problemów z obszaru uzależnień 

o realizacja usługi tłumaczenia na język polski/PJM/SJM na potrzeby beneficjentów zadania w 

kontakcie np. z lekarzem psychiatrą, jeśli taka wizyta jest wskazana 

o realizacja usługi tłumaczenia na język polski/PJM/SJM w kontakcie osoby niesłyszącej z 

problemami uzależnień podczas pierwszego kontaktu z placówką terapii uzależnień 

• realizator podejmie niezbędne działania promocyjne – docieranie z informacją o ofercie do 

środowiska osób niesłyszących 

• realizator zobowiązany jest do przeprowadzenia ewaluacji realizacji zadania 

• realizator zobowiązany jest do przestrzegania procedur wymaganych przepisami RODO 

• zastrzega się, że w ramach niniejszego zadania nie jest możliwe prowadzenie leczenia i 

psychoterapii beneficjentów. 

 

GRUPA DOCELOWA: 

Osoby niesłyszące używające szkodliwie i uzależnione od alkoholu lub innych substancji 

psychoaktywnych, osoby niesłyszące z problemami uzależnień behawioralnych, osoby niesłyszące 

będące w związku z  wyżej wymienionymi osobami, osoby i instytucje poszukujące informacji o 

możliwościach pomocy osobom niesłyszącym w obszarze problemów związanych z używaniem 

substancji psychoaktywnych i uzależnień behawioralnych. 

Beneficjentami zadania będą osoby ww. grupy z całej Polski. Oddziaływaniami mogą być objęci także 

niesłyszący Polacy przebywający poza granicami kraju, niesłyszący obcokrajowcy z Kartą 

Polaka/zezwoleniem na pobyt w Polsce, niesłyszący uchodźcy przebywający w Polsce.  

OCZEKIWANE REZULTATY: 

Po zakończeniu zadania oczekuje się przedłożenia szczegółowego sprawozdania z realizacji zadania 

zawierającego opis wszystkich podjętych działań zgodnie z przyjętym harmonogramem i kosztorysem, 

w tym m.in. zakres zrealizowanych działań oraz liczbę godzin tych działań; liczbę beneficjentów 

zadania i ich charakterystykę; przedstawienie wyników ewaluacji. 

WYMAGANIA JAKIE MUSZĄ SPEŁNIAĆ OFERENCI: 

• zasoby osobowe i rzeczowe odpowiednie do realizacji zadania 

• doświadczenie w realizacji podobnych zadań 

• osoba realizująca konsultacje i tłumaczenia w ramach niniejszego zadania musi posiadać: 

o wykształcenie wyższe magisterskie, preferowane w zakresie psychologii, pedagogiki, socjologii, 

nauk medycznych 
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o certyfikat specjalisty psychoterapii uzależnień LUB ukończone z wynikiem pozytywnym 500- 

godzinne szkolenie w zakresie pomagania osobom z problemami alkoholowymi w zmianie 

szkodliwych zachowań zrealizowane przez Państwową Agencję Rozwiązywania Problemów 

Alkoholowych we współpracy z Urzędem Miasta Warszawa oraz Polskim Związkiem Głuchych  

o znajomość języka polskiego w mowie i piśmie oraz biegła znajomość języków migowych: PJM 

oraz SJM 

o co najmniej 2 letnie doświadczenie w pracy z osobami niesłyszącymi i niedosłyszącymi w 

zakresie zmiany szkodliwych zachowań związanych z używaniem alkoholu i/lub innych 

substancji psychoaktywnych oraz uzależnień behawioralnych 

o bardzo dobrą znajomość kultury osób głuchych 

o znajomość funkcjonowania instytucji świadczących pomoc osobom niesłyszącym,  systemu 

rozwiązywania problemów uzależnień oraz pomocy społecznej w Polsce. 

 

UWAGA: 

1. W postępowaniu konkursowym zostanie wybrany jeden realizator zadania. 

2. Rodzaje kwalifikowanych działań określone są w taryfikatorze. 

3. Działania muszą być dobrane adekwatnie do przedmiotu zadania. 
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ZADANIE 21/B  

Wspieranie działalności samorządów gminnych  w zakresie profilaktyki i rozwiązywania 

problemów uzależnień poprzez wydawanie czasopisma w wersji elektronicznej, tzw. e-gazeta 

CEL ZADANIA: 

Celem zadania jest wsparcie  samorządów gminnych w realizacji ich ustawowych zadań w obszarze 

lokalnej polityki wobec używania substancji psychoaktywnych i uzależnień oraz  w zakresie realizacji 

gminnych programów profilaktyki i rozwiązywania problemów alkoholowych oraz przeciwdziałania 

narkomanii. 

WZÓR OFERTY: Oferta ogólna – Załącznik Nr 1 do Ogłoszenia 

TERMIN REALIZACJI ZADANIA: od 1 kwietnia 2026 r. do 31 grudnia 2026 r. 

PRZEDMIOT ZADANIA: 

Przedmiotem zadania jest prowadzenie serwisu  w formie elektronicznego portalu dla gmin 

obejmującego następujące zagadnienia:  

• Realizacja gminnego/wojewódzkiego programu profilaktyki i rozwiązywania problemów 

alkoholowych oraz przeciwdziałania narkomanii 

• Problemy i zjawiska związane z problemami alkoholowymi, narkotykowymi i uzależnieniami 

behawioralnymi oraz z przemocą domową 

• Realizacja innych zadań własnych gminy w ww. Obszarze 

• Aspekty  prawne związane z realizacją gminnych programów oraz z wydawaniem i cofaniem 

zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych 

• Przeciwdziałanie przemocy w rodzinach, w szczególności z problemem alkoholowym 

• Promocja dobrych praktyk w samorządach. 

Cykl ukazywania się – co najmniej dwa razy w miesiącu będą publikowane nowe artykuły i/lub 

wypowiedzi ekspertów w formie audio-wideo (nagrania). W każdym pełnym miesiącu ukaże się 

minimum 5 artykułów oraz minimum 3 nagrania/podcasty (publikowane dwa razy w miesiącu w 

odstępach nie krótszych niż 10 dni).  Pierwsze artykuły/podcasty zostaną  umieszczone na portalu nie 

później niż dwa tygodnie od rozpoczęcia realizacji zadania. Przynajmniej połowa nagrań zawierać 

będzie zarówno dźwięk jak i obraz. Możliwe są nagrania w formie podcastów czyli tylko z dźwiękiem.  

Jedno nagranie nie może trwać krócej niż 2 minuty i nie dłużej niż 15 minut i może mieć formę 

rozmowy z ekspertem. Artykuł może mieć również formę wywiadu lub reportażu. Publikowane treści 
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mają być napisane prostym i przystępnym językiem, wymagana jest także bibliografia przy artykułach 

autorskich.   

Istotą portalu ma być szybkie i bieżące przekazywanie samorządom aktualnej wiedzy w tym szybkie 

reagowanie na pojawiające się nowości/nowe interpretacje prawne itp.  Należy także  przeprowadzić 

działania promocyjno – reklamujące we wszystkich samorządach w Polsce oraz wśród wybranych 

organizacji pozarządowych zaangażowanych w działania z zakresu profilaktyki  używania substancji 

psychoaktywnych i uzależnień na poziomie lokalnym. Redaktor naczelny musi posiadać 

doświadczenie dziennikarskie w prowadzeniu czasopisma o takiej tematyce oraz doświadczenie w 

pracy w mediach ogólnopolskich – zarówno papierowych, jak i elektronicznych, musi także posiadać 

wiedzę dotyczącą zadań samorządu gminnego w zakresie tematyki serwisu oraz zdrowia publicznego. 

Realizator przeprowadzi ewaluację zadania. 

W czwartym kwartale 2026 roku – nie później niż do 15 listopada 2026r. -  Realizator przeniesie 

portal/e-gazetę wraz z zawartością (teksty, filmy, zdjęcia, itp.) na serwery wskazane przez KCPU i 

dokona cesji domeny na rzecz KCPU.  

Realizator zagwarantuje poprawne działanie strony, tak aby migracja na serwery wskazane przez 

KCPU była niezauważalna dla użytkowników portalu/e-gazety. 

GRUPA DOCELOWA: 

• pełnomocnicy ds. rozwiązywania problemów alkoholowych 

• gminne komisje rozwiązywania problemów alkoholowych 

• urzędnicy odpowiedzialni za realizację zadań w zakresie gminnych programów profilaktyki i 

rozwiązywania problemów alkoholowych oraz przeciwdziałania narkomanii 

• urzędnicy odpowiedzialni za wydawanie i cofanie zezwoleń oraz za pobieranie opłat za 

korzystanie z zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych 

• radni 

• wójtowie/burmistrzowie/prezydenci miast 

• organizacje pozarządowe włączone w realizację zadań z obszaru profilaktyki używania 

substancji psychoaktywnych, uzależnień behawioralnych oraz i rozwiązywania problemów 

wynikających z uzależnień. 

OCZEKIWANE REZULTATY: 

Bezpośrednim rezultatem ma być prowadzenie serwisu i systematyczne dostarczanie informacji do 

samorządów, co przyczyni się do szybkiego dostarczania odbiorcom aktualnej wiedzy z zakresu 

profilaktyki i rozwiązywania problemów alkoholowych i przeciwdziałania narkomanii  oraz uzależnień 
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behawioralnych. Po zakończeniu projektu oczekuje się przedłożenia szczegółowego sprawozdania z 

realizacji zadania zawierającego:  

• pełny opis przeprowadzonych działań 

• wszelkie materiały powstałe przy realizacji projektu, teksty umieszczone w jednym 

dokumencie, w wersji elektronicznej 

• raport z ewaluacji, w tym informacje o liczbie subskrybentów, zasięgach itp. 

• wnioski i rekomendacje wynikające z przeprowadzonego zadania 

WYMAGANIA JAKIE MUSZĄ SPEŁNIAĆ OFERENCI: 

• zatrudnienie kadry posiadającej doświadczenie w zakresie opracowywania/wydawania 

materiałów/broszur/publikacji dotyczących działalności samorządów gminnych w obszarze 

profilaktyki i rozwiązywania problemów alkoholowych 

• redaktor naczelny musi posiadać doświadczenie dziennikarskie w zakresie zdrowia 

publicznego oraz w prowadzeniu czasopisma o  tematyce zgodnej z przedmiotem zadania i 

doświadczenie w pracy w mediach ogólnopolskich – zarówno papierowych, jak i 

elektronicznych 

• zasoby osobowe i rzeczowe odpowiednie do realizacji zadania 

DO OFERTY NALEŻY DOŁĄCZYĆ: 

• koncepcję portalu wraz z kluczowymi tematami, jakie będą podejmowana na jego łamach 

• propozycję zawartości merytorycznej 8 artykułów oraz 4 podcastów/nagrań wraz z podaniem 

nazwisk autorów/ gości  podcastów/nagrań w możliwie szerokim zakresie tematycznym w 

ramach wskazanej wyżej tematyki 

• przybliżoną objętość artykułów oraz liczbę publikowanych artykułów w miesiącu z 

częstotliwością co najmniej dwa razy w miesiącu w odstępach czasowych nie krótszych niż 10 

dni 

• propozycję działań promocyjno – reklamowych oraz bieżącego docierania do adresatów 

• propozycję promocji co najmniej dwóch projektów/działań realizowanych w konkretnych 

samorządach gminnych w ramach promocji dobrych praktyk 

• opis sposobu ewaluacji oraz sposobu dotarcia do grupy docelowej 

• imię i nazwisko redaktora naczelnego wraz z opisem jego dorobku zgodnie z wymaganiami 

wskazanymi w części „przedmiot zadania” 

• imię i nazwisko montażysty materiałów audio – video lub audio wraz z dorobkiem w tym 

zakresie 
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• imię i nazwisko oraz doświadczenia korektora językowego 

UWAGA: 

1. W postępowaniu konkursowym zostanie wybrany jeden realizator zadania. 

2. Rodzaje kwalifikowanych działań określone są w taryfikatorze.  

3. Działania muszą być dobrane adekwatnie do przedmiotu zadania. 
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ZADANIE 22/B  

Wydawanie czasopisma z zakresu profilaktyki i rozwiązywania problemów uzależnień w 

szczególności propagujących postawy trzeźwościowe i abstynenckie w środowisku kościoła 

katolickiego lub innych wyznań 

CEL ZADANIA: 

Propagowanie wiedzy z zakresu rozwiązywania problemów alkoholowych i używania innych substancji 

psychoaktywnych oraz uzależnień behawioralnych, a także postaw trzeźwościowych i abstynenckich w 

środowisku kościoła katolickiego lub innych związków wyznaniowych. 

WZÓR OFERTY: 

Oferta ogólna – Załącznik Nr 1 do Ogłoszenia 

TERMIN REALIZACJI ZADANIA: 

od 1 kwietnia 2026 r. do 31 grudnia 2026 r. 

PRZEDMIOT ZADANIA: 

Przedmiotem zadania jest wydawanie czasopisma promującego trzeźwy styl życia, propagującego 

wiedzę nt. problemów związanych z używaniem substancji psychoaktywnych, w tym w szczególności 

alkoholu oraz uzależnień behawioralnych, ich rozpowszechnienia, konsekwencji dla życia rodzinnego, 

społecznego i duchowego , sposobów terapii, możliwości uzyskania pomocy przez członków rodzin z 

problemem, itp. 

• minimalna objętość tekstu merytorycznego – 1,5 arkusza wydawniczego  

• maksymalna objętość materiału ilustracyjnego – 10%  

• minimalna częstotliwość ukazywania się – min. kwartalnik (dopuszcza się jeden numer 

podwójny) 

• minimalny nakład 2.000 egzemplarzy (do KCPU powinno trafić 5 egz. każdego numeru)  

• druk offsetowy 

GRUPA DOCELOWA: 

• członkowie ruchów trzeźwościowych i abstynenckich działających w środowisku kościoła 

katolickiego lub innych związków wyznaniowych 

• osoby duchowne propagujące postawy trzeźwościowe i abstynenckie 

• animatorzy działań trzeźwościowych i abstynenckich 
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OCZEKIWANE REZULTATY: 

Wydanie i dystrybucja minimum 4 numerów (dopuszcza się 1 numer podwójny) pisma poświęconego 

profilaktyce i rozwiązywaniu problemów uzależnień skierowanego do środowiska zaangażowanego w 

pracę duszpasterską, formację religijną, pracę z członkami rodzin z problemem używania substancji 

psychoaktywnych, w szczególności alkoholu i uzależnień. 

WYMAGANIA JAKIE MUSZĄ SPEŁNIAĆ OFERENCI: 

• zasoby osobowe i rzeczowe niezbędne do realizacji zadania 

• doświadczenie w zakresie opracowywania/wydawania materiałów/broszur/publikacji 

dotyczących profilaktyki używania substancji psychoaktywnych oraz działalności na rzecz 

rozwiązywania problemów związanych z tymi substancjami i uzależnień 

DO OFERTY NALEŻY DOŁĄCZYĆ: 

• plan działań promocyjnych 

• propozycję tematu wiodącego każdego numeru 

• propozycję tytułów dwóch artykułów w każdym numerze czasopisma i opisu ich zawartości 

merytorycznej oraz autorów tych artykułów 

• informacji w jaki sposób i na jakich zasadach będzie dystrybuowany nakład pisma 

• w przypadku czasopisma, które już jest wydawane, ostatnie 2 numery 

UWAGA: 

1. W postępowaniu konkursowym zostanie wybrany jeden realizator zadania. 

2. Rodzaje kwalifikowanych działań określone są w taryfikatorze.  

3. Działania muszą być dobrane adekwatnie do przedmiotu zadania. 

 


